PALYAZAT

ANYIREGYHAZI TANKERULETI KOZPONT
altal a kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében meghirdetett
a.

Kaéllay Mikl6s Altalanos Iskola

IGAZGATOI

Munkakor/feladatkor betoltésére.

KOZSZOLGALLAS sorszam: 56928
Intézményi iktatoszam: TK/153/HR/KOZINT/03540-1/2024.

Palyazé: Rozsnyai Agnes

2024.



lgazgatoi palyazat: 2024 Készitette: Rozsnyai Agnes

3 Vezetdi program

3.1 Kompetencia

. A kompetencidt uigy kell tekinteni, mint olyan dltaldnos képességet, amely a tuddson, a tapasztala-
ton, az értékeken és a diszpoziciokon alapszik, és amelyet egy adott személy tanulds sordn fejleszt ki

magaban.” (Coolahan)

A kompetencia latin eredetii sz6, mely alkalmassagot, iigyességet jelent. Alapvetden értelmi (kogni-
tiv) alapii tulajdonsag, de fontos szerepet jatszanak benne a motivacids elemek, képességek, egyéb

emociondlis tényezok.

A kulcskompetencia fogalmat olyan kompetenciak jel6lésére hasznaljak, amelyek sokféle tarsadalmi
teriileten, sokféle helyzetben teszik lehetdvé az egyén szamara a hatékony részvételt. Hozzdjdrulnak

a sikeres egyéni élethez ¢s a tarsadalom j6 miikodéséhez egyarant.

Az iskolaval szemben a tarsadalom killonféle elvardasokat fogalmaz meg, amelyeket az oktataspoliti-
kusok, az iskola és a pedagdgusok sem hagyhatnak figyelmen kiviil. A didkok gyermekkoruk legna-
gyobb hanyadat az iskolaban t6ltik. Az iskoldba 1ép6 gyerek nem csak ismereteket, hanem viselkedési

normakat, erkdlcsi értékitéleteket is elsajatit, magaéva tesz, azaltal fejlodik a személyisége is.

A tudomanyos, technikai fejlédés (ezen belill az oktatdstudomany) hatasara bekdvetkezett mennyi-
ségi robbanast (informacid, a tudomanyos kutatds altal felhalmozott tudas, tantervi tartalom) nem
kovette a tanulasi képességek fejlédése. Ebben az 1ij helyzetben kulcsfeladat, hogy megtanitsuk di-
dkjainkat eligazodni az informaciok 6zonében. Segitsiik megtalalni, sajat tudasukba beépiteni mind-
azt, amire életiik soran sziikségiik lesz. Egyre nagyobb értéke van annak, ha valaki tobbszor meg tudja
tuddsat Gjitani, 4t tudja latni, 0j helyzetekben képes a tanult ismereteket alkalmazni (tudastranszfer).
Ugyanakkor a tudasrol alkotott ismereteink béviilnek. Az agykutatas, a kognitiv pszicholégia, a mo-
tivacidkutatés, a sportélettan és mas tudomanyteriiletek kutatdsi eredményeinek segitségével egyre
t6bbet tudunk a gondolkodasi mitveletekrdl, a képességek fejleszthetségérdl, a tananyag elrendeze-
sének, technikairdl. Az iskolai tudds minéségér6l, annak szerkezetérdl (szakértelem, milveltség, kom-
petencia), valamint mérésérol, értékelésérol, elszamoltathatosagardl is gyarapodtak az ismereteink.
Nem elhanyagolhaté tényez6 az sem, hogy a tudds értéke napjainkban megnévekedett, a gazdasag
legfontosabb mozgatorugdja lett. Egyre fontosabba vilik a tudasra épiil6 tarsadalmak versenyképes-
sége, a tudasgazdasidg mindsége. Bz a tanulasszervezésre és a tandrai modszerekre egyarant hat, A
tudas hagyomanyos ton térténd kozvetitése nem hatékony, a ,.kéz intelligencidjara” épiilS oktatas, a

mindent azonos stllyal, tempéban, modon, jelentéséggel bird tanitdsi-iskolai gyakorlat a malté. A
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kapcsolataikat erdsitsiik. A személykozi €s dllampolgari, vallalkozoi, kulturdlis tanuloi kompetencidk

megalapozasa, fejlesztése a tandran kiviili tevékenységeken keresztiil torténhet leghatékonyabban.

Az intézményben tanul6 didkok szocidlis kompetencidinak fejlesztése, valamint a nemzeti dntudata-
nak erésitése érdekében kiilonféle hagyomanyos kozdsségformald programokat szerveziink. A ren-
dezvények iskolank egész életét atfogjak, melyek a személyiségformalas fontos eszkozei. Nyilvanos-
sag el6tt zajlanak, lehetdséget biztositanak az iskolarél alkotott pozitiv vélemények kialakitasara, az
iskola hirnevének novelésére. Ezért e tevékenységek is az iskola nevel6-oktaté munkajanak szerves
részét alkotjak.

Unnepélyek:

Tanévnyitd iinnepély, Oktdber 23. , Karacsony est, Marcius 15., Ballagas, Tanévzard

Megemlékezések:

Az aradi vértanik napja, A kommunista és egyéb diktatiira dldozatainak napja, A holokauszt ma-

gyarorszagi aldozatainak emléknapja napja, Anyék napja, A fold napja, A nemzeti sszetartozas napja
Rendezvények:

Sportnap- verébavatd, Tanulményi kirdnduldsok, Mikulas délutén, J6tékonysagi bél, Farsang, Kallay
Napok, Gyermeknap, Golyablcsuztatd, Nyiri Alapfoki Miivészeti Iskola - vizsgael6adasa.

A hagyomanyok tiszteletben tartasa mellett Gigy vélem j6 lenne (ijra gondolni, szinesiteni a kdzdsségi
programjainkat. Dinamikusan valtozé vildgunkban elengedhetetlen, a folyamatos megujulas. Ezt
nem csak az oktatasteriiletén a médszertani megtjulasban, hanem a nevelést-oktatast segit6é kozdsségi
programok esetén is erés kivanalom. Sziikségesnek érzem az intézményi feladatellatas ilyen iranya
megujulasat.

Az intézmény tanuldi szivesen méretik meg magukat kiilonféle tanulmanyi versenyen. Az intézményi
szint{i versenyszervezés folyamatos, de didkjaink rendszeres és eredményes résztvevoi a kiilonféle

kérzeti, varmegyei versenyeknek is.

Tanuléink teljesitményét hagyomanyosan kiilonféle dijakkal, elismerésekkel jutalmazzuk. A tanév
végi kitiiné tanulményi teljesitményért, kozosségi munkaért jard jutalomkdnyvek mellett mas elis-

merésekben részesiilhetnek didkjaink.
Kallay Kristof-dij: A Kallay csalad altal alapitott dij, 8. osztalyos tanulé kaphatja.

Kallay Miklés-dij: Nyolc éves teljesitménye alapjan kaphatja a ballagdson egy tanulonk.
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Loss-dij: Elhunyt hazaspar kollegdink fia altal felajanlott dij, melyet tanév végén egy 3. és egy 7.
osztalyos tanulonk kaphat. A dijazis szempontja, hogy a tanuld a magyar nyelv és irodalom teriiletén

kimagasld eredmeényt nytjtson.

Felfoldi-dij: Horvath Janos romai katolikus plébanos 4ltal felajanlott dij, melyet az a nyolcadikos
tanulé kaphatja a ballagasi innepségen, aki az angol nyelv terilletén kimagaslé eredmény nyujtott
tanulmanyai sordn. A dijat Felfoldi Janos aranymisés plébanos emlékének megorzése érdekében
hozta Iétre, aki 35 éven at teljesitett szolgalatot a telepiilésen és hét nyelven beszélt anyanyelvi szin-

ten. Iskolankban emlékét a rola elnevezett (korabbi nyelvi labor) Felfoldi-terem is 6rzi.

Papp Janos dij: A 6 évvel ezel6tt tragikus hirtelenséggel elhunyt igazgatonk csaladja altal alapitott

dij, melyet egy altaluk arra érdemes 8. osztilyos tanuld érdemel.

Papok- dija: Iskolank négy volt tanuldja altal alapitott dij, akik ma katolikus papként teljesitenek
szolgalatot az orszag kiilonboz6 pontjain. A dijat egy-egy 4., 5., 6., 7. osztilyos tanuld kaphatja.

A tanulok szamdra odaitélt dijak tobbsége az intézmény volt tanitvanyaihoz, dolgozoihoz kétédnek,

mely egyfajta bizonyitéka az oktatis szinvonalanak.

2.2.5 Targyi feltételek

Az intézmény két kilonallo épiiletbdl all. Az ,,alsds™ épiiletben 6 tanterem, egy foglalkoztat6 szoba
valamint egy kisneveldi taldlhatd. A . felsds” épiiletben 10 szaktanterem 4ll rendelkezésre. Az épi-
letek karbantartisa folyamatos. Az épiiletek, az iskolaudvar fejlesztésre szolgélé nagyobb beruhdza-
sokhoz az intézmény kiilsé partnerei a fenntarté és mitkodtetd Klebelsberg Kozpont Nyiregyhazi
Tankeriilete, Kallosemjén Nagykozség Onkormanyzata, az SZMK nytjtanak hathatos segitséget. Eb-
ben a tanévben a vilagitotestek cseréje a tornateremben, a vizesblokk feldjitasa (61t6z06, orvosi szoba),
a beltéri ajtok cseréje a féépiiletben a lapostetd vizszigetelése tortént meg. Tapasztalataim szerint a
felujitdasok, korszerlsitések, eszkodzparkfejlesztése folyamatos, a jelenkori igényekhez igazodo.

A tantermek felszereltsége jonak mondhaté. Sajnos a természettudomanyos kisérletek bemutatasdhoz
szitkséges eszkozparkunk eléggé elavult, de hasznalhatd. A térképek, fali tablak folyamatosan tijulnak
meg.

A nevelS-oktaté munkéat segitd technikai eszk6zok szamitogépek, notebookok, tabletek, aktiv tablak,
projektorok, nyomtatdk, fénymdsolok rendelkezésre allnak. Ezek kihasznéltsaga azonban nem teljes.
A notebookok, tabletek, szamitégépek, mint tanuldst segité eszk6zok mindennapi gyakorlatba valo
beépitését (ijra kellene gondolni tanulbink tanuldsi és digitalis kompetencidinak fejlédése érdekében.
Iskolankban t6bb millio forint értékben allnak rendelkezésre tablajatékok. Ezek hasznélata segiti a

hasznos szabadidé eltdltését, egyben kivaléan fejleszti a siker-kudarctiird képességet, a logikai és
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problémamegold6 gondolkodast, a szocialis és tarsas kompetencidkat egyarant. Sajnos ezek haszna-
lata a mindennapi gyakorlatban az utébbi években hattérbe szorultak, kihasznaltsaguk minimalis. A
tablajatékok alkalmazasat szintén Ujra kellene gondolni, hiszen ez is egyfajta modja a tanulo tudas-
és személyiségfejlodésének.

A kizvetlen tanuldi kornyezet esztétikai meghjitisara azonban szitkség lenne. ElsGsorban a féépiilet-
ben a tantermekben 1év6 szekrények, fliiggonydk tobb évtizedesek, melyek feltjitasra, cserére varnak.
Természetesen nem csak anyagi beruhazasokkal lehetne otthonosabba, vonzobba tenni épiileteinket.
A tantermek, k6z3sségi terek egyedi arculatdnak kialakitsaban a pedagogusok, szaktanérok a gyere-

kek bevonasaval hathatos segitséget nytjthatnanak.

2.2.6 Az iskola kiilsé kapcsolatai

Egyetlen intézmény sem miikddhet hatékonyan kiilsd partneri segitség nélkiil.
Kiils§ partnereink:

- Szilsk

- Klebelsberg Kozpont Nyiregyhazi Tankerlilete

- Kallésemjén Nagykodzség Onkormanyzata

- Torténelmi egyhdzak

- Nyiri Alapfoki Miiveszeti Iskola

- Ficanka Ovoda, Bolcséde és Konyha

- Iskolaorvos, véd6nd, fogorvos

- Szocialis és Gyermekjoléti kézpont

- Dr. Erdész Sandor nagykozségi és iskolai konyvtar

- A kdzségben miikod§ civil szervezetek: Kalldsemjéni Sport Egyesiilet; Arany Alkony Nyug-
dijas Klub; Nészirom Néegylet; PolgarSrseg

Kiils& partnereinkkel megfeleld kapcsolatot 4pol az iskola, de lehetdség szerint ezeket mélyiteni,
erdsiteni kellene. Jo lenne, ha az iskola életében nagyobb szerepet kaphatnanak, illetve Gijabb

partneri kapcsolat kiépitése felé is elmozdulnank.
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tudéaselosztasban mutatkozé egyenetlenségek, a tanulok min6ségi tudasaban meglévd hatalmas kii-
lonbségek, valamint a fent érintett problémék a differencidlt pedagdgiai modszereket, kooperativ
technikdkat és integralt tanuldsszervezési eljardsokat, valamint a mindenki szamara elérhetd tudast

helyezik az el6térbe.

"Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyerekeinknek, mint az, ahogy tanitjuk. Amit az is-
kolaban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatas, melyet egy jo oktatasi

rendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad."

(Eotvos Jozsef)
3.2 A pedagoégus kompetenciik tiikrében

3.2.1 A tanuldi személyiség fejlesztése

A személyiség fogalmanak meghatarozasaban és az azt befolyasold tényez6kben még a pszicholégu-
sok sincsenek egyazon allasponton. Azt azonban laikusként is ki lehet jelenteni, hogy nincs két egy-
forma személyiségli ember. Tanulbink személyiségét elsdsorban a csalad, a csaladban Oket €ré6 emo-
cionalis és szocialis hatdsok alakitjak. Természetesen fontos az is, hogy a tanuldk az iskolédban is

megtalaljak a személyiségiik pozitiv fejlodéséhez a megfeleld személyeket, hatdsokat.

A tanul6i személyiségjegyek ismerete szamomra nagyon fontos a tanuldsi folyamatok megfeleld ter-

-----

nuld, ami gyakran vagy talan ebbdl kifolyolag beilleszkedési, magatartasi zavarokkal is tarsul.

Nevel6testiilettel hatékonyan egyiittmiikddve vezetdi céljaim és feladataim a kompetenciateriilet in-

tézmeényi szintli megerdsitéséhez:

e A kiemelt figyelmet igénylé gyermekekrol valé gondoskodés kihivasainak, nehézségeinek

feltérképezése, megoldasi, tAmogatd stratégidkban valod partnerség.
e A tehetséges tanulok csoportos, egyéni fejlesztése, versenyeztetése.
e Személyre szabottan tandrai, vagy tandran kiviili feladatokkal a tanuld énképének erdsitése.
o Me¢érések eredményeire tdmaszkodd egyéni fejlesztés.

o A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekeknél az egyéni fejlesztés, és a szakemberekkel valo

aktiv, konstruktiv kommunikacid.

o Elsédleges célunkka valjon a gyermek mindenekfelett allé érdeke, szeretetteljes 1égkor biz-

tositasa.

19



lgazgatéi palydzat: 2024 Készitette: Rozsnyai Agnes

e Modszertani eljarasok megismerése, mélyitése a sikeres egyiitt neveléshez.

3.2.2 Tanuléi csoportok, kozosségek alakulasdanak segitése, fejlesztése

A tanulok napjaik nagy részét az iskoldban toltik. A hétkdznapokban vélhetden tobbet beszélgetnek

iskolatarsaikkal, mint sziileikkel.

Az iskolaban is tbbféle csoport és kozosség 1étezik. Ennek legnagyobb, az iskola egészét feldleld
foruma a didkénkormanyzat, ahol az érdekérvényesités €s az iskolai szintii programok szervezése a
cél. Sziikebb kézdsség az osztaly, ahol az osztalyfénok feladata az osztalyk6zosség koordinalésa.
Napi szinten kapesolatot kell tartani az osztélyaval, hogy a felmeriilé gondokat, konfliktushelyzeteket
orvosolni tudja. Az osztaly arculatit nagymértékben befolyasoljak a kéz6s programok, melyek az
egyéneket csoporttd alakitjdk. Véleményem szerint az osztalyfonoknek ,kiviilalloként” figyelemmel
kell kisérnie az osztilya barati kapcsolatrendszerét is. Végso esetben pedig vélemeényével sziikség-

szeriien alakithatja is azokat.

Nevelbtestiilettel hatékonyan egyiittmiikddve vezet6i céljaim és feladataim a kompetenciaterilet in-

tézmenyi szintli megerdsitéséhez:

A tanuldk testi és szellemi fejlédésének érdekében osztilyprogramok, intézményi programok

szervezése.
e Taboroztatasban val6 részvétel.
e A didk-dnkorményzat munkdajanak hatékonyabb segitése osztalyk6zosségi szinten.
e Hazirend megismertetése, betartatdsa.

e Alapjaiban egységes, de a tanulé személyiségfejlédését szem elétt tartd nevelési eljardsok

alkalmazasa.

o Konfliktuskezelési, megeldzési technikak alkalmazasa, tovabbképzéseken vald részvétel,

belsd tudasmegosztas.
3.2.3 A pedagogiai folyamat tervezése

Az oktatdmunka alapvetGen fontos jellemzdje a tervszerliség. Ezt a kiilonb6z6 pedagogiai dokumen-

tumok elkészitése és felhasznaldsa biztositja.
Az iskolaban a tervezésnek hdrom szintjét kiilonbdztethetjitk meg:

- A felsd szintet, amelyen az iskola vezetése elkésziti az intézmény pedagdgiai munkatervét €s

helyi tantervét.
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- A kozépso szintet, amelyen a munkakdzdsségek készitik el a munkaterveiket.
- Az also szintet, amelyen a tandr végzi a sajat egyéni tervezémunkajat (tanmenet-készités),

figyelembe véve az ¢l6z6 szinteken kidolgozott pedagdgiai dokumentumok tartalmat.

A tanari tervezést kdzvetleniil befolyasolo tényezdk: tanulmanyi felmérések megszervezése, a tan-
targybol a félévente ajanlott szamu érdemjegy biztositdsa, a szakmai tanulmanyi kirdndulasok és a

tanulmanyi versenyek. Szaktanar altal készitett tervek: tanmenet, tematikus terv, 6ravazlat.

Ezek készitése soran a pedagogusnak sziikségszertien figyelembe kell vennie az adott osztaly szeme-
lyiség jegyeit, a tanulok miiveltségének, készségeinek, képességeinek fejlesztését a tudas felhaszna-

laséval.

Nevelétestiilettel hatékonyan egyiittmitkodve vezetdi céljaim és feladataim a kompetenciateriilet in-

tézményi szintli megerdsitéséhez:

e Munkatervek aktualizdlasa, kibovitése

Az intézmény alapdokumentumainak ismerete.

s Rendelkezzenek a pedagogusok a munkdjukhoz kapcsolodod kompetencidkkal, s torekedje-
nek a folyamatos megtijulasra.

¢ Helyi sajatossigok, hagyomanyok szinesitése .
e A tan6ran hasznalhat6 segédeszkozok, munkaformak szélesitése.

¢ Tanmenetekben, foglalkozasi tervekben megjelenik az adott tanuldcsoportra jellemzd képes-

ség, szociokulturalis hattér.

¢ Az tanuldk szamara az also-felsd atmenet megkdnnyitése érdekében az érintett pedagogusok

kozott informdcid aramlas segitése, Oraldtogatasok.
e A tanitok szamdara nyomon kovetés céljabol oralatogatés a felsd tagozatban.

3.2.4 A tanuldk miiveltségének, készségeinek, képességeinek fejlesztése a tudas felhasznalasaval.

Napjainkban a tudés a globalizacié hajtoereje (iizemanyaga) megfogalmazasban kap 0j szerepet. A
tudasalapn tarsadalom kialakitasa fontos célként és versenyként, kiizdelemként fogalmazédik meg a
kiilonbozd tarsadalmakban vilagszerte, az Europai Unidban és hazankban is. Az alkalmazhatd, hasz-
nalhato tudashoz pedig hosszu, rogds ut vezet. Ahol nekiink, pedagdgusoknak kiemelten fontos sze-

replink tanitvanyaink Gtjanak egyengetésében.

21



lgazgatoi palyazat: 2024 Készitette: Rozsnyai Agnes

A képesség egy adott dologra valo alkalmassag mértéke. Ennek min6ségét velesziiletett adottsagok,
hajlamok és kornyezeti hatdsok egyarant befolyasoljak. A tanuldi képesség fejlesztését egyéni fej-
lesztési terv alapjan kell végezni. A képesség fejlesztés specialis iskolai szinterei lehetnek a tehetség-

gondozo és felzarkoztatd foglalkozasok.

Készségrdl akkor beszéliink, ha tudatos tevékenységet hosszas gyakorlas eredményeként automati-

zalt cselekvéssé fejlesztiink.

Nevelétestiilettel hatékonyan egyiittmiikodve vezetéi céljaim és feladataim a kompetenciateriilet in-

tézményi szintii megerdsitéséhez:
¢ Tehetséggondozo palyazatokon valo részvétel
s A tandrai differencidlasi modok, tanitési, tanuldsi technikdk modszertananak feliilvizsgalata.
¢ Digitalis és egyéb a tanulast segitd eszkdzok készitése a tanulas hatékonysaganak érdekében.

o A tanul6k versenyekre valo tudatos felkészitésének médszertani ismerete, jogyakorlatok at-

adasa.

3.25 Az egész életen at tarto tanulast megalapozo kompetencidk fejlesztése

Az élethosszig tart6 tanulds (lifelong learning) azt jelenti, hogy az egyénnek folyamatosan frissen kell
tartania a tudasat, és 6nallo fejlédésre van sziiksége. Ez egy olyan kognitiv folyamat, amely magaban
foglalja a formalis, azaz iskolai rendszerti oktatason til a nem formalis, vagyis bizonyitvanyt nem
ado kétetlen tanulast is. Az egész €leten at tartd tanulashoz szikséges kulcskompetenciék az adott
helyzetben megfeleld ismerctek, készségek és attitidok Gtvozetét foglaljak magukban. Kilondsen
sziikségesek a személyes onmegvaldsitashoz és fejlddéshez, a tarsadalmi beilleszkedéshez, az aktiv

polgédrsaghoz és a foglalkoztatashoz.

Nem elegendd egész életiinkre az a tudés-, készség- és ismeretkészlet, amit gyermekkorban, a csa-
ladban, iskolaban, fiatalkorban képzéseken, egyetemen sajatitunk el. Az egész életen at tart6 tanulas
szempontjabol minden fajta tanulds egy folyamatot alkot a “bdles6té] a sirig’. Ennek nélkiilozhetetlen
alapja a mindenki szdmara biztositott j6 mindségii alapoktatds kora gyermekkortol kezdddden. Az
alapoktatas és az azt kdvetd elsddleges szakmai oktatas ill. képzés sordn minden fiatalnak el kell
sajatitania a tudasalap( tarsadalom altal megkovetelt 0j alapismereteket és készségeket. Ennek soran
arr6l is gondoskodni kell, hogy a fiatalok ,,megtanuljanak tanulni” és pozitivan viszonyuljanak a ta-

nulashoz.

22



lgazgatdi pdlyazat: 2024 Készitette: Rozsnyai Agnes

Kulcskompetencidk, amelyeket az iskolai nevel6-oktaté munka soran fejleszteni kell: anyanyelvi
kommunikacid; idegen nyelvi kommunikaci6; matematikai, természet- és miiszaki tudomanyok; di-
gitalis kompetencia; a tanulds megtanulasa; interperszonalis, interkulturdlis és szocialis kompeten-

ciak, allampolgari kompetencia; vallalkozoi kompetencia; kulturalis kifejez6képesseg.

NevelGtestiilettel hatékonyan egyiittmiikodve vezetdi céljaim és feladataim a kompetenciateriilet in-

tézményi szintli megerdsitéséhez:
o A tanulékban az 6nall6 informacid szerzés, feldolgozés igényének kialakitasa.
e Az ismeretalkalmazasi képesség kialakitasa a tanulokban.

e A tanuldst megalapozé megismerési folyamatok (érzékelés, észlelés, figyelem, emlékezet,

képzelet, gondolkodds, megértés) erdsitése a tanuldkban.
e Onellendrzési technikék alkalmaztatésa a tanuléval a tanulasi folyamatban.
e A hatékony tanulast el8segitd tanulasi technikak megismertetése.
e A taul6i 6nismeret erdsitése altal, a redlis palyavalasztas elésegitése.
3.2.6 A tanuldsi folyamat szervezése, iranyitdsa

A tanuldsi folyamat szervezésének célja, hogy elSkészitsikk a megfeleld koriilményeket (tanterem
rendje és kialakitasa a kiilonféle munkaformakhoz; kisérletezéshez, méréshez sziikséges eszkozok),
kiprobaljuk, el6zetesen teszteljilk a berendezéseket, elvégezziik a méréseket, kisérleteket. A tanitas-

tanulas szintere lehet tanorai és tandran kiviili tevékenyseg egyarant.

A tanuldsi folyamat spontan is végbe mehet, a tanulds iranyitasdval a tanar arra trekszik, hogy minél
céliranyosabb és eredményesebb legyen a tanulasi folyamat, melyhez a tandr az oravéazlatot hasznalja.
Ebben a megfelelé munkaformak, modszerek megvélasztasa éppen azt a célt szolgélja, hogy gy
kozvetitsiik a tanuloknak, hogy mindenki a szamara legmegfelelébb modon sajatithassa el az ismere-

teket.

Nevel6testiilette] hatékonyan egyiittmiikddve vezetéi céljaim és feladataim a kompetenciateriilet in-

tézményi szintii megerdsitéséhez:

e A pedagodgiai folyamatok tervezése soran az alapvetéen eddigi elvarasok mentén szeretnék
tovabbdolgozni. Munkatarsaim dokumentacidjaban azonban fokozottabban jelenjen meg a
komplexitas, a reflexio, a tervszeriiség, a tudatossdg a megvalésitds dokumentéldsa.

e Kiemelt figyelmet igénylé gyermekekkel kapcsolatos informaciok, fejleszté tevékenységek,
torekvések tudatosabban jelenjenek meg a dokumentumokban.
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e Miihelymunkak

e A pedagogiai tevékenységek kritikusan onértékelése.

o A reflektiv gondolkodasmod erfsitése.

e A pedagbgiai folyamatok 6n4llo, hatékony megtervezése,

s A gyakomok személyiségébdl fakadod pozitiv értékek alkalmazasa a pedagodgiai folyamatok-

ban.

3.2.7 A pedagégiai értékelés viltozatos eszkozeinek alkalmazdsa

Az értékelés bonyolult folyamat, a kutatok tébbféle meghatarozast adnak annak megfeleléen, hogy
az értékelési tevékenység mely aspektusat emelik ki. K6z0s elem az értékelési folyamat jellegének
hangstlyozdsa. Az értékelést nem Gsszekeverendf az ellendrzéssel. Az értékelés magiban foglalja az
ellendrzést, de mig az ellenrzés statikus, azaz egy adott idGpontban torténik, s az ennek megfeleld
allapotot tiikrozi, addig az értékelés dinamikus, magaban foglalja a mindsitést, a tajékoztatast, s je-
lentds motivalé hatassal bir. Ebb6l kovetkezik, hogy ellendrzést nincs értelme értékelés nélkiil vé-
gezni, ugyanakkor mivel az ellenbrzés soran jutunk informacidkhoz, az értékelés is elképzelhetetlen
ellendrzés nélkiil. Kézos vonasuk, hogy jelentds a kritikai szerepiik, segitik az egyént helyének meg-

talalasaban.

Az értékelés, elismerés, jutalmazas, biintetés, osztalyozas torténhet szoban és irasban. Ertékeléseink
fontos alapszabalya a kovetkezetesség. Az értékelés egyfajta visszajelzés tényszeri formaja mind a

tanuld, mind a tanar, mind a sziilé szdmara.
Az értékelés pozitiv, vagy negativ visszacsatolas lehet a tanulé szamara.

A tanulok teljesitmények iskolai szint(i értékelését szabalyozd dokumentumok a Pedagogiai Program,

a helyi tanterv és a Hazirend.

Nevelétestiilettel hatékonyan egyiittmiikodve vezetdi céljaim és feladataim a kompetenciateriilet in-

tézményi szint(i megerdsitéséhez:

e Az ellendrzés mennyiségi és mindségi feltételeinek vald megfelelés az intézmény alapdoku-

mentumainak megfeleloen.

e Az irisbeli értékeléshez a feladatlapok Osszeallitasanak modszertani egységesitése, belso tu-

dasmegosztas.

e Az értékelés soran a digitdlis mérdeszkdzok alkalmazdsa.
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o Az 6rakozi és ora végi értékelési modok altalanositasa.
o A pozitiv értékelés fontossaganak meglattatasa, alkalmazasa.

o Egyéb pedagobgiai folyamatokban versenyek, vetélkeddk, sportprogramok, kirandulasok érté-

kelése.

3.2.8 Szakmai egyiittmiikodés és kommunikdcio

Az iskoldn beliili és az iskoldn kiviili egylittmiikodés és kommunikécié az utdbbi évtizedek egyik
legfontosabb feladata. Az iskola szdmara egyfajta fennmaradasi feltétel a kiils6 partnerekkel folytatott
egyiittmiikodés, a kor szabta igényeknek valdé megfelelés.

Kiilsd szakmai egylttmiikddés legfontosabb elemei a sziil6 és az , és az iskola fenntartoja.

Belso szakmai egylittmiikédést elsdsorban a didk és pedagogus tekintetében fontos, de a pedagogus-
vezetd, pedagogus - pedagogus kozotti egylittmitkddés, kommunikacié hatékonysaga mindenképpen
4thatja a mindennapokat. A tanulok érdekeit, igényeit szem el6tt tartva, csak a jol egylittmiiksdd
partnerek képesek eredményeket elérni, megoldani a felmeriilé problémakat. Ezért fontos, hogy a
tantestiilet és a szill6k egyiittmiikddjenek, hogy kozosen taldljdk meg az optimélis megoldédsokat.
Sziikség esetén igénybe lehet venni, s6t kell is tobb szakteriilet szakembereinek segitségeét is, példaul
pszicholégusét, logopédusét. A j6 kapcesolat fenntartiasahoz nélkiilozhetetlen a hatékony kommunika-

ci6, parbeszéd, annak megfeleld stilusa mindenki irdnyaba.

A kiils6 és bels6 kapesolatok kiépitését és annak fenntartasat nagyban segitik a tanoran kiviili prog-
ramok és rendezvények. Ilyenek Ichetnek tobbek kozott a farsang, osztaly programok, sportnap, 0sz-

talykirandulas.

Nevel6testiilettel hatékonyan egyiittmiikodve vezetdi céljaim és feladataim a kompetenciateriilet in-

tézményi szintli megerdsitéséhez:

e A tantestiiletben a szakmai egylittmiikddés megerOsitése.

e Szakszer(, nyilt, hiteles kommunikacid, gyermekkel, sziilékkel, kollégakkal egyarant.

e A sziilékkel vald kapcsolatteremtés és kapcsolatfenntartas formainak bovitése.
e Tudatos felkésziilés a szliloi értekezletekre.
¢ A didkokkal vald egyiittmiikddés formainak bévitése.

¢ Szorosabb egytittmiikddés az intézmény partneretvel.
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e Kommunikicios eszkozék, csatorndk folyamatos miikodtetése, fejlesztése az informécio-

aramlasban.

3.2.9 Onmiivelés, elkotelezettség a szakmai fejlédésre

Minden tandrnak folyamatosan keresni kell azokat a lehetSségeket, amelyek tovéabbi szakmai fejlo-
désiiket, jelen ismereteik kiszélesitését, bovitését segitik. Az 6nalld ismeretszerzést is folytatniuk kell:
figyelemmel kell kisérniiik a friss szakirodalmat mind a sajat tantargyuk, mind a pedagogia terén €s

még jobban elmélyiilni a tanultakban, azaz tovabbra is ,,tanulé tanarra” kell valniuk.

Altalanos, de igen aktudlis fejlédési, onmiivelddési teriilet a digitalis pedagogia ltal timasztott elva-
rasoknak valdé megfelelés. A tanitasi 6rakon ezek alkalmazisa mara mar szinte nélkilozhetetlen.
Ezen eszk6z6k felhasznaléi szintli hasznalata pedig jogos elvéras a , kiityiikkel a keziikben sziiletett”

felndévekvd didktarsadalom részérdl.

Elete sordn mindenki (j6 esetben) maga hatdrozza meg, hogy a vele sziiletett képességeit és készségeit

milyen szintre fejleszti, és mennyire ,,é1” az ezek adta lehetoségekkel.

Az ember sziiletésekor semmit sem tud a vilagrol, magatehetetlen, gondozésra szoruld Iény. Fejlédése
soran azonban fokrol-fokra elsajatitja a mindennapi élethez szilkséges ismereteket. Tanulasa onkén-
teleniil, tudattalanul kezd8dik. Az informalis tanulas az ember velesziiletett képessége, mely tudatta-
lan bels6 késztetésen alapul. Jellemzje, hogy szinte észrevétlenill térténik, mélyre hatol a személyi-
ségben az elégedettség és az 6rom érzetével jar. Késobbi életkorban is megmarad az ilyen tanulas
képessége: aki nyitott szemmel, fiillel jar, sokat megtudhat a vilagrol, anélkiil hogy ezt kiilénSsebben

akarna.

Az dnkéntelen tanulds mellett az életkori sajatossdgoknak megfeleléen megjelenik a szandékos, tu-
datos tanulés. E tanulasi forma sikerességének alapvet feltétele a megfeleld motivéltsag, belsé kész-
tetés. A célok pontos meghatirozasa, az akarat, az onbizalom, a tudisvagy az érdeklédés és még
szamos mas tulajdonsag szitkséges ahhoz, hogy egy életen 4t tartson a tanulds, hogy az a bizonyos

belsd ,,lang” soha ne aludjon ki.

Ehhez nagy szerepet kell vallalnia az iskolanak. Hisz a tudatos tanuléssal kapcsolatos elsd élmények
itt érik az embert. A jO, vagy éppen rossz emlékek egy életen at elkisérik az egykori kisdidkokat. A
tanulas soran szerzett allandé kudarcok, a megbecsiilés hidnya akaratlanul is kialakitanak egyfajta
védekezé mechanizmust. Azok, akik efféle élményekkel telve [épik at a felndttkor kiiszobét, nem
vagy csak nehezen vonhatdak be a felnéttképzés kiilonféle szintereibe. Nem tartanak majd igényt a
kultira mas eszkdzeire sem. Nem lesznek szinhdz és miizeum latogaték, nem olvasnak kényveket,

hirlapokat és majdan nem is tamasztanak ilyen igényeket a gyermekeikkel szemben.
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A fejlédés mai szakaszaban az iskoldk csak ugy felelhetnek a tarsadalmi kovetelményeknek, ha az

alapvet6 ismeretek tanitdsira torekszenek, ha a tanulok gondolkodésat fejlesztve kialakitjdk a tovabb-

tanulas igényét, és képessé teszik 6ket a folyamatos dnmiivelésre

Neveldtestiilettel hatékonyan egyiittmiikodve vezetdi céljaim és feladataim a kompetenciateriilet in-

tézmeényi szintli megerdsitéséhez:

Személyes példamutatds, hiszen rendelkezem tobb iranyh szakképesitéssel, szakmai tapasz-

talattal.

Tovabbképzéseken valo részvétel.

A tovabbképzéseken szerzett ismeretek ataddsdra.

Palyazati lehet6ségek keresése, palydzatok irdsa, megvaldsitdsa.
Tudasmegosztas a kiilonféle pedagdgiai, nevelési folyamatokban.

Joégyakorlatok alkalmazasa.

3.3 Az intézmény onértékelés tiikrében

3.3.1

Pedagogiai folyamatok

Célok és feladatok

3.3.2

Intézményiink miikodését meghatarozé alapdokumentumok alapjan a megfelelé nevelési és
oktatdsi modszerek kivalasztisa, alkalmazasa.

Az éves munkaterv legyen 6sszhangban a munkak$zosségi tervekkel.

Mérések, értékelések folyamatos végzése dokumentalasa.

Az éves munkaterv épiiljon az el6z6 évek tapasztalataira épitve, jelenitse meg benne aktualis
tanév elvarasait, feladatait

A pedagbgusok teljesitményértékelésének tudatos, tervszerii elokészitése, lebonyolitasa
Tanuléasi folyamatok kovethetdsége az eKréta naploban csoportnaplokban, egyéni fejlodési
dokumentumokban (komplexitas).

Pedagdgusok Oszténzése éves tervek, anyaggylijtemények kidolgozasara, megosztasara.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Célok eés feladatok

Uj gyermekeket megismerd technikak elsajatitasa és alkalmazasa.

Csalad - iskola kapcsolat erdsitése, lehetdségek felkutatasa.
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333

SNI gyermekek elldtidsahoz sziikséges szakmai ismeretek elsajatitasa.
Kozosségépitd projektek, taborok szervezése, lebonyolitasa.
Nevel6kozosség erdsitése szabadidés programokkal, szakmai eldadasokkal.
Informacios csatornak bovitése, hasznélata.

Folyamatos nyomonkdvetés.

Az intézményben folyo pedagogiai munkaval sszefiiggd eredmények

Célok és feladatok

334

Az intézmény dokumentumainak feliil- és bevélas vizsgalata

( Pedagdgiai Program, Hazirend, SZMSZ)

Az éves munkatervek értékelése

Szakmai és szervezeti eredményeink megosztasa a kiils6 partnerekkel, az intézmény falain
kivil. (honlap, falu Gjsag).

Az intézmény hirnevének javitasa, egységes arculattal, egységes megjelenéssel a kiilonb6z6

belso, és kiilso programokon.

Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodeés, kommunikacio

Célok és feladatok

Szakmai munkakdzosség bevonasa a pedagdgiai folyamatokba.

Szervezeti kultira javitasa.

Bels6 tuddsmegosztas kiépitése.

A fejlesztd szandéki vezetdi visszajelzés értékelés, hogy erdsitsem a munkatarsak innova-
cios torekvéseit, a jo gyakorlatokat.

Pedagdgiai humanizmus, a bizalom, a feleldsségvallalas, masok munkajanak megbecsiilése.
Rendszeres és hatékony kommunikécid, €s informéacié atadas.

Kozosen elfogadott normék betartésa.

Team munkaban készitsiik el, vizsgaljuk feliil az intézmény dokumentumait.

Rendszeres, €pitd, konstruktiv kommunikacié a fenntartoval, és az intézmény egyéb kiilsé

partnereivel.
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3.3.5 Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Célok és feladatok

Az intézmény szakmai stabilitisdnak megdrzése, és az intézmény johirének fenntartisa, ja-
vitasa.

Kiils6 partnerekkel valo rendszeres kommunikéci6, felmeriilé problémak megbeszélése, ke-
zelése.

Sziildi és partneri igények megismerése, felhaszndldsa a nevelési-oktatasi folyamatokban.
Az intézmény hagyoményainak meger6sitése, mélyitése kolcsénosség a kiilsd partnerekkel.
A kiils6, kdzségi szintli programokon egyseges részvétel.

Versenyeztetés kibdvités.

Honlap folyamatos mikddtetése

3.3.6 A pedagogiai miikides feltételei

Célok és feladatok

Targyi és személyi feltételek biztositasa a tervszerliség és hatékonysédg jegyében.

Uj sziil3i generacié gyermekeinek fogad4séra valé felkésziilés oktatdsi, nevelési, fejlesztési

dilemmak.

Déntések meghozatala elétt, a tervezéskor az érintett szakmai kozosségek véleményének ki-
kérése, Gtleteik meghallgatasaban a demokracia szabdlyainak érvényesiilése.

A munkaszervezésnél vilagos és hatérozott feladat meghatarozasa.

Tervszeril idégazdalkodas, egyenletes és aranyos munkamegosztas.

Az autoném alkoté munkatarsaknak 6nallé mozgéstér és innovacidés impulzusok biztositasa.
Iskolazasi adatok alakuldsanak kovetése.

SNI gyermekek szakszerii ellatdsanak megszervezése, szakemberek alkalmazasa.

3.3.7 Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatisi iranvelvben meghatdrozottak

Célok és feladatok

A jogszabalyok nyomon kdvetése, ennek kovetkeztében alapdokumentumok feliilvizsgélata,
modositasa.

A szakmai tevékenységhez kapcsolddo valtozasok megismerése, beépitése a gyakorlatba.
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4 Zar6 gondolatok

Meggybz6désem, hogy a j6 szinvonalii nevelés-oktatas ablakot nyit a vildgra, segit a vilag helyes
latdsaban az egyén boldogsaganak megteremtésében Részt venni benne, mint neveld, mint vezetd

felemeld dolog. Ez motivalt abban, hogy palydzzak a vezetti megbizatéasra.

Célom az eddigi értékeken alapuld megujulas, mert igy biztosithaté szakmai munkénk szinvonalanak

megtartésa, hirneviink meg6rzése, erdsitése

Munkamban az tenne boldogga, ha az iskolaban jol érzik magukat a gyerekek, jol haladnak tanulma-
nyaikban, jok a nevelési eredmények, jol fejlédnek az iskola kozGsségei, megelégedettek, j6 kedviiek

a dolgozok.

Szerintem a miikddés alapja a j6 egylittmiikodés pedagogus, didk, sziils, fenntarté és egyéb kiilsé

kapcsolatrendszeriink k6zott. A tanuldink optimalis fejléddését kdzosen, egyiitt tudjuk megvaldsitani.

Olyan vezetd szeretnék lenni, aki empatikus, megértd, egylittmiikodo, segitdkész, de kdvetkezetes.
Szakértelmem pedagégusként és vezetSként egyarant a Kéllay Miklos Altaldnos Iskola fejlddését se-

giti eld.
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