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6. INTEZMENYVEZETOI PROGRAM CELKITUZESEI

6.1. Az intézményvezetés struktiraja jol mikodik, tovabb kell folytatni a vezetoi,

kibovitett vezetéi megbeszéléseket, ami nagyon hasznos és eredményes. Szolgaljak

a munkaterv, a szakmai program megvalositasat, a dontési folyamatok

el6készitését, az informacidaramlast, a tantestiileten beliili kommunikaciét.

Vezetdi feladatok

Jogszabalyoknak  valé  megfelelés, alapdokumentumok, iskolai
dokumentumok rendszeres feliilvizsgalata, aktualizdldsa a jogszabalyi

valtozasoknak megfelelden.

Az iskola miikédésének optimalizalasa. A munkahoz sziikséges személyi
¢s targyi feltétlek biztositasa, az eredményesség és hatékonysag vizsgalata,
a szilkséges beavatkozasok végrehajtasa. Az  egyenletes terhelés

megteremtése a tantargyfelosztas soran.

A tanuldi 1étszdm ndvelése, a helyi gyerekek elvandorlasanak megallitasa,
PR tevékenység, az iskola eredményeinek szélesebb korii megismertetese,

a sziilok, gyerekek megnyerése.

A Pedagdgiai programban kitlizétt nevelési eljarasok minél egységesebb,
eredményesebb megvalositdsa. Gyermekkozpontisag, olyan tanulasi
kornyezet kialakitasa, amelyben jol érzi magat a gyermek. Kiemelt feladat

a hatranykompenzacio, esélyteremtés, a tehetséggondozas az iskolaban.

A kiilonleges bdndsmddot igényld tanuldk fejlesztéshez szitkséges
feltételek biztositdsa, a fejlesztés eredményességének ellenérzése,
konstruktiv egyiittmiikdés a szakmai szervezetekkel.
e tandrai differencialas, tehetséggondozas, felzarkoztatds, egyéni és
csoportos fejlesztés;

e ecgyénre szabott nevelés és értékelés;
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e befogado6 kdrnyezet kialakitdsa;

e lemorzsolddas megeldzése;

e utazd gydgypedagdgus altal végzett fejlesztés;
e hatranykompenzacid;

e PR program megvaldsitasa.

o A kiilsd szakértok altal végzett szakmai ellenérzések, az orszagos mérések,
a belso ellenérzések és értékelések tapasztalatinak elemzése, a fejlesztési

lehet6ségek beépitése tervezés €s megvaldsitas folyamatdba, visszacsatolas.

s Az egyes szervezeti egységek munkajanak irdnyitasa, 0sszehangolasa. A
vezet6i feladatok leosztasa, feladat, hatdskor és felelosség megjeldlésével.

Az SZMSZ, munkakoéri leiras rendszeres feliilvizsgélata, aktualizélasa.

* A nevel6-oktatd munkéhoz sziikséges biztonsagos kornyezet fenntartasa,
nyugodt munkakéoriilmények megteremtése, tanuldbalesetek megelozése.

Pozitiv iskolai légkor.

o A tovabbképzési program, tervezése, végrehajtasa.

e Kiilsé szakmai ellenérzésének, szaktanacsadék munkajanak segitése, a
tapasztalatok megbeszélése, a rendszerszintli hidnyossdgok potlésa,

fejlesztési lehetdségek kiaknazasa. Belso ellendrzés tervszerii, rendszeres

végrehajtasa.

e Aziskola hagyomanyainak megdrzése, lehet8ség szerinti bovitése.

o Gyermek é¢és ifjisdgvédelem. A tanuldk veszélyeztetettségének idSben
torténd felismerése, a sziikséges intézkedések megtétele, segitségadas a

gyermeknek, a sziiloknek szakemberek bevonasaval. esélyegyenldség,

héatranykompenzalas.
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e Partneri kapcsolatok apoldsa az intézmény belsd és kiilsé (tarsadalmi, civil)
szervezeteivel. Intézménylink a fenntartdé és a kozség iskoldztatasi

igényeinek megvaldsitasara torekszik,

e A fenntart6 altal kidolgozott és egyeztetett kdltségvetés szigoru betartsa.
A megadott keretek kozott a miikodéshez sziikséges feltételek biztositdsa.

Energiatakarékos miikodtetés megvalésitasa, kdrnyezettudatossag.

e Palyazati lehetdségek kihasznaldsa. Aktiv részvétel a fenntartd és az
Onkorményzat altal megnyert palyazatok lebonyolitasaban. Az Erzsébet

tabor, Hatartalanul program, LEP, TM megvalositasa.

e Egyiittmikddés a Nyiregyhazi Egyetemmel. A pedagogus jelSltek

mentoralldsa, szakmai fejlédésiik eldsegitése.

6.2. Nevelotestiilet

Az elmult években 15 f0 sikeres mindsitést tett, a kiilsé szakértek altalvégzett
értékelés eredménye 91% feletti. Bar a 2023. évi LII. térvény a Pedagogus 1.
fokozat megszerzését teszi kotelezévé a Pedagogus I1. fokozat megszerzésére
nem kételez6, mégis 6sztonozni kell a kollégdkat a pedagdgus életpdlyamodellben
val6 eldre Iépésre. Visszajelzés a szakmai munkardl, a pedagdgus kompetencidk
fejlettségérol, ravilagit kolléga €s az intézményvezetés szamara is szakmai fejlodés
lehetdségére. A kovetkezd iddszakban 5 kolléga vehet részt Ped.Il. elérésére
vonatkozé mindésitési eljarason. A szakmai munka szinvonalanak megtartasa és
novelése érdekében tovabbra is biztositani kell a pedagégus kompetenciak
fejlesztését szolgalé programokat:

— amodszertani €s tanulas szervezési tovabbképzések;

— mesterfokozat megszerzése iranyuld szaktantargyi képzések;

— a digitaliskompetencia tovabbfejlesztése;

— konstruktiv szakmai egyiittmiikddés biztositdsa (projektek, témahetek,

bels6 tudasmegosztd forumok);
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~  mérés — értékelés szakirdnyu tovabbképzés;

— intézményen kiviili szakmai kapcsolatok tdmogatisa (belsé képzések,
mihelymunka, versenyek, online szakmai kapcsolatok, tehetséggondozas);

— intézményi innovacidban, palyazatokban valé részvétel,;

— munkakozosségek altal kezdeményezett programok timogatasa;

— fenntarthat6sag.

A 2024-2029 idészakban varhatéan 7 kolléga megy nyugdijba, 2 0 tanito, 1
f6 matematika szakos, 1 f6 kémia-bioldgia szakos, 1 {6 torténelem-orosz szakos, 1
6 biologia —foldrajz szakos, 1 f6 magyar nyelv és irodalom szakos pedagdgus. Ez
tervszerit humanerdforras gazdilkodast igényel a szakos ellatottsag biztositasa
¢rdekében. A folyamatot neheziti hogy a tanuléi I1étszam jelenleg csokken.
A BTMN-s tanulok szakszer(i fejlesztése, esélyegyenléség megteremtése
érdekében sziikséges legalabb egy kolléga beiskoliazasa fejlesztépedagogus
szakirinyu tovabbképzésre.

Az iskola eredményességét jelentdsen befolyasolja a pozitiv iskolai légkor,
ennek egyik szegmense a nevelétestiilet elégedettsége, a pedagbgusok egyenletes
terhelése. Ezért szilkséges a kovetkezé id6szakban a pedagdgusok
elégedettségének mérése, a tantargyfelosztds soran a lehetdségekhez mérten az
egyenletes terhelés megvalodsitasara, tdamogato 1égkdr fokozasara kell torekedni.

A neveldtestiillet év végén SWOT analizist készit, az erdsségek, a
gyengeségek, a veszélyek és a lehetoségek feltérképezésével. A kapott

eredményeket hangsulyosabban kell felhasznalni a tervezés soran.

6.3. A szakmai munkakozosségek

A munkakozosségek munkdjanak koordinaldsa az iskolai éves
munkatervben, a mar kialakult rend szerint torténik. A kdzel azonos terhelés
megvalodsitdsa érdekében, az iskolai rendezvények, programok szervezését a
munkakozosségek felosztjdk egymas kozott. A pedagdgiai-szakmai célkitlizéseik
realisak, megvaldsithatoak legyenek. Félévkor és év végén folytatni kell a
munkakozosségi beszamoldk készitését, a dontéseldkészités soran figyelembe kell

venni véleményiiket, tAmogatni kell tovabbképzési javaslataikat. Biztositani kell a
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belsé tudasmegosztas lehetdségét, melynek forumai lehetnek: témahét, projektek,
munkakozosségi értekezletek, versenyek, megbeszélések. Az oralatogatas és a
hospitalas eldsegiti a szakmai kommunikaciét, egymas munkajanak megismerését.
Célunk \j munkacsoportok kialakitdsa egy adott feladat elvégzésére pl.:

mérés- értékelés munkacsoport a kompetenciamérés eredményeinek
feldolgozasara. Ebbe a folyamatba a tanitondket még hatékonyabban szeretném
bevonni, hiszen az alapkészségek elsajatitasa alsé tagozaton torténik.
PR csoport Iétrehozésa az iskola menedzselése érdekében. Célkitiizések:

* nagyobb nyilvanossdgot adni az iskolaban elért eredményekrol;

e iskolai zért, facebook tovabbi mikddtetése, iskolai honlap frissitése;

e palyazatokon valo részvétel;

o taboroztatds szervezése, iskolai rendezvények népszeriisitése,

¢ kapcsolattartas a partnerekkel, elégedettségmérés;

e Innovacio;

e a sziil6k aktivabb bevonasa az iskolai életbe,

o kozéletben vald aktivabb részvétel;

e aziskola pozitiv hirének fokozasa.

A miné6ségi szakmai munka megtartasa és fejlesztése érdekében célunk:

* pedagdgia program megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kévetése, a
munkako6zosségek fokozottabb bevonasa az ellendrzés, értékelés
folyamataba;

e belsd tuddsmegosztds bovitése, a  pedagdgusok hatékonyabb
egylittmiikodése;

e t6bb forumon, mithelyfoglalkozason vald részvétel,

e digitalis tankonyvek, segédanyagok alkalmazdsanak bovitése;

o jo gyakorlatok atvétele;

e palyazati rendszerben megvaldsitott szakmai képzések.
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A tanuldk eredményesebb nevelése érdekében:

Uj mddszerek megismerése €s alkalmazasa;

a gyermek alaposabb megismerése érdekében csaladlatogatas;
differencialt fejlesztés;

segitségadas a sziilonek, gyereknek;

kiils6 szakemberek bevonasa sziikség szerint;

egységes nevelési eljarasok tudatosabb hasznalata.

6.4. Tanuléi létszam

Kiemelt feladat a tanulo Iétszam csokkenésének megallitasa, a beiskolazas alapos

elokészitése. Feladatok:

a Koronavirusjarvany elotti szakmai kapcsolat visszaillitdsa a Ficanka
Ovodaval:

az iskoldban folyé munka bemutatisa a leendd elsé osztilyos tanulok
sziileinek, lehet6ségek, eredmények;

az elso osztalyos tanité bemutatkozasa;

iskolanyitogatd szervezésének folytatasa;

6vodas gyerekek részvétele tanitasi oran, iskolai programokon;

sziil6i elégedettségmeérés;

az iskola jo hirnevének fokozasa; gyermekkozpontisag;

valtozatos szabadidds €s sport tevékenységek szervezése;

tdimogato, egymadst segitd osztalylégkdr kialakitasa;

az 6voda iskola dtmenet segitése, hatranykompenzalas.

6.5. Nevel6-oktatéo munka

A gyerekek nevelése tobbtényezos folyamat. Els6dleges szintere a csalad, amely

meghatarozza az iskoldba keriilé gyerekek szociokulturdlis hatterét. Szerencsés

esetben az otthoni €s iskolai nevelés §sszhangban van, a tanuldk szép eredményt

érnek el. A hidnyos vagy helytelen korai szocializacié sulyos kvetkezményekkel

jarhat, ami az iskoldban is megmutatkozik. Ezért az iskolanak minden eszkdzt meg

kell ragadni a hatranyok csokkentése az esélyegyenldség biztositasa érdekében.
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Minden pedagégus feladata, hogy idében felismerje és megtegye a sziikséges
lépéseket a gyermek helyzetének javitdsa és fejlédése érdekében.
Kiemelt feladat:
e atanul6k alapos és sokoldald megismerése a megfelel6 modszerekkel;
e szakszolgalatok, gyermekjoléti szolgalat igénybevétele sziikség esetén;
e a pedagbgiai programban kitliztt nevelési-oktatisi célok eredményes
megvaldsitasa;
o személyre szabott pedagogiai mdédszerek alkalmazasa;
e egységes nevelési eljarasok kovetkezetes végrehajtasa, a kozds értékek
mentén torténd nevelés;
e asziilok egylittmiikodésének megnyerése;

» aszemélyes példamutatas, helyes viselkedésmintak nyGjtasa.

Az alapfoku nevelés- oktatas egyik célja a tanuldk felkészitése érdeklédésének,
képességének és tehetségének megfelelden a kézépfokn iskolai tovabbtanulasra.
Ezért célunk a tanulok képességeinek, készségeinek, kuleskompetencidinak
fejlesztése amely sziikséges a tovabbtanuldshoz, az egyes szakmak elsajatitdsahoz,
a sikeres életpalya épitéséhez. A szévegértés, a szébeli és irasbeli
kifejezéképesség fejlesztését valamennyi tantargy oktatdsa sordn meg kell
valositani. Folytatni kell a félévi és év végi felméréseket, a fejlesztési teriiletek
meghatarozasat, a megfeleld tanitasi—tanulasi technikak kivalasztasat, a tanulmanyi

munkéban lemaraddk felzarkoztatasat.

Az 1-4. évfolyamon a tananyag feldolgozdsa, a készségek, képességek
fejlesztése az életkori sajatossdgokat figyelembe véve jatékos formaban,
élményszerli tanuldssal, kreativitast igényl6 feladatokkal torténik. A tanitok olyan
pedagdgiai mddszereket €s eszkozoket alkalmaznak, amely igazodik a tanulo és az
osztaly (csoport) fejlettségi szintjéhez. A lassabban haladé tanulok felzarkédztatasat
egyéni és csoportos differencialdssal, a lemaradas okainak kideritésével ha kell a
pedagdgiai  szakszolgalat bevonasdval segitjiik. A tehetséges tanulok

képességfejlesztését a versenyeken vald részétel is szolgalja.
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Az 5-8. évfolyamon tovabb folytatjuk a megkezdett kompetenciak fejlesztését,

az ismeretek bovitését, a tanuldk személyiségfejlesztését. A tantargyi ismereteken
tul, fontos feladat az eredményes tanulds mddszereinek elsajétittatasa,
gyakoroltatdsa, az 0nalld ismeretszerzés képességének formalasa. A
természettudomanyos tantargyak tanitdsdban hangsilyossa valik a tapasztalas
utjan szerzett ismeret egyszerlibb kisérletek, megfigyelések, jelenségek
értelmezése, modellezése, oksagi Osszefliggések feltarasa. A tanulok idegen nyelvi
kompetencidjanak fejlesztése magdaba foglalja a beszédértés, szivegértés, a szobeli
és irasbeli kifejezd készség fejlesztését, project mddszer, kooperativ technikak
alkalmazasaval. Minden tantirgy oktatasakor lehetdség van a hazaszeretet
erdsitésére, az egészségtudatos magatartas formalasara, a szocialis kompetenciak
fejlesztésére. A didkok nevelésének kozponti eleme az etika/hit és erkélcstan
tantargy oktatasa. A gyerekek értékrendjének, gondolkodas-€s viselkedésmodjanak
alakitdsaval segiti a személyiségfejlédést és kozosségépitést.
A tanuldk egészséges életmédra nevelése érdekében tamogatni kell a
sportfoglalkozasok, szabadidés tevékenységek, kerékpartirak, osztalyprogramok
megvaldsitasat. Alsé tagozatban gyakoriak a Kinder+Sport valamint a
munkatervben rogzitett sorversenyek. A kdrnyezettudatos magatartas formalasat
segitheti a fenntarthatdsagi témahét szervezése.

Orszagos kompetenciamérés eredményei jok, célunk az eredmények
megtartdsa, illetve a szignifikdnsan jobb eredmény elérésére. Az angol nyelvi
kompetenciamérés eredménye sikeriilt a leggyengébben, az angol nyelv
eredményesebb oktatasa érdekében sziikséges:

o tanulok hatékonyabb motivalasa, személyre szabott értékelése,
sziikség szerint egyéni fejlesztése;

e anyelvi labor céltudatosabb hasznalata;

e angol nyelvi felzarkoztatas bevezetése az 4-8 évfolyamon;

e angol nyelvi tehetséggondozas bevezetése az 4-8 évfolyamon;

e pedagdgus tovabbképzések;

e hospitdlasok; vezetdi ellendrzések; mérések;

e kiils6 szaktanacsadok igénybe vétele; javaslataik bevezetése;

e atanulok alapoku nyelv vizsgara valo felkészitése.
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Az angol nyelvet tanitd kolléga személyében valtozas tortént, most mar a felsd
tagozaton egy pedagégus oktatja nagy szorgalommal a tantargyat. Jelenleg

részmunkaidds, jo lenne ha teljes munkaidében dolgozna iskolankban.

6.6. Tanoran kiviili nevelés —oktatas

Napkozi otthon-tanulészoba

Nélkiilozhetetlen a lemaradd, hatrannyal kiizd6 tanuldk felzarkoéztatasaban,
ezért cél a 4 napkozi otthon és a 4 tanuldszobai csoport megtartisa. Neveljen
rendszerességre, Kkitartasra, ismertesse meg a helyes tanuldsi technikdkat és
szokasokat, gyakoroltassa a hatékony id6beosztast. A tanulmanyi eredményének
javitasa érdekében fontos az osztalyban tanité pedagdgusok és a napkézi illetve
tanuloszobai foglakozast tartdé tanarok szakmai egyiittmiikddése, az iskolai és

otthoni tanulas &sszehangolasa.

Felzarkoztatas szervezése a tanulmanyaikban lemaradé tanulék szamara
lehetdség, amit az intézménynek biztositania kell. Az egyéni fejlesztési célok
kitiizése, az egyénre szabott modszerek, a gyermekek fejlédésének folyamatos
nyomon kovetése elosegiti a hianyossagok potlasat, a tanulmanyi eredmények
javulasat. A pedagogusok jobban megismerik a gyerekeket, mi motivalja Gket,
hogyan tanulnak, milyen képességekkel rendelkeznek. Az 1-8. évfolyamon végzett
egymasra ¢€piilé pedagogiai munkanak eredménye hogy intézményiinkben

lemorzsolddés nincs, mindenki tovabb tanul valamilyen kézépfoku iskolaban.

Tehetséggondozas-versenyek

A munkakozdsségek éves munkaterviikben rogzitik a hazi versenyek
rendjét. A tanuldk egyenletes terhelése miatt folytatni kell a versenynaptar
kidolgozésat €s tervszeri végrehajtasat. Célunk, hogy a minél eredményesebben
vegylink részt a korzeti, megyei és orszagos versenyeken. Folytatni kell az
elokészitok szervezését a kozépiskolai 4atmenet segitése érdekében. A
tehetséggondozast magyar nyelv és irodalom, az angol nyelv, a matematika és a

természettudomdnyos tantargyakbol. A miivészet irant érdekléd6 tanuldknak
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biztositani kell az énekkar, a néptianc, a képzémiivészet és a zeneoktatas

lehetdségét.

6.7. Esélyegyenloség, hatranykompenzacio

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk egyéni banasmodjat iskolank pedagogiai
programja részletesen tartalmazza. Célkitiizésiink a program kovetkezetes
megvaldsitdsa, a tanuldok folyamatos figyelemmel kisérése, az integrald nevelés.
Nagyon fontos, hogy iddben észre vegylik és megtegyiik azokat a lépéseket
amelyek sziikségesek tanulok fejlesztéséhez, a csalad megsegitéséhez. Ehhez az
kell, hogy a gyermeket ne csak ©nmagiban, hanem a csaladban bet&ltott

szerepében, a teljes kérnyezetben amiben él vizsgaljuk.

Az esélyegyenléség biztositdsat az alabbi teriiletekre kiterjedden értelmezziik a
Kallay Miklés Altalanos Iskola Pedagodgiai Programja alapjan:

e az oktatdsba torténd bekapcsolodas feltételeinek biztositasa,

o a felvételi, atvételi kérelmek elbiralasa,

e az oktatas kdvetelményeinek megallapitasa, a teljesitmények értékelése,

e az oktatashoz kapcsolddo szolgaltatasok biztositasa és igénybevétele,

e a palyavalasztasi tanacsadashoz vald hozzaférés.

A fenti célok megvaldsitasa érdekében folyamatosan figyelemmel kisérjiik:
¢ atelepiilésen €10k szocialishelyzetét;
e agyermekek/tanulok (HH/HHH ill. SNI) eloszlasat az iskolai osztalyokban;
e a gyodgypedagodgiai nevelést-oktatast;
e alemorzsolodas ardnyat; a tovabbtanuldsi mutatdokat;
e atandran kiviili programokon valo részvételt az altalanos iskolai oktatasban;
¢ akompetencia mérések eredményeit;
e az infrastrukturat és az ahhoz valdhozzatérést;

e amddszertani képzettséget;
e az intézményi €s szervezeti egyiittmiikodéseket (egyhazak, kisebbségek,

civil szervezetek).
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Arra toreksziink, hogy a hatranyt szenvedd tanulok személyiségét, képességeit

minél sokrétiibben fejlessziik, olyan tamogaté kornyezet kialakitasaval, amely

biztosithatja iskolai sikerességiiket. Célkitlizéseink:

Befogadé iskola kialakitdsa, hatranyos megkiilonbdzéstdl mentes iskola
milkddése.

Partneri kapcsolat kialakitdsa a sziilékkel, segitékkel, a szakmai és
tarsadalmi kornyezettel.

Az egyenl6 bandsmdd biztositdsa a hatranyos helyzetli tanulok szamara.

A szocialis halé mitkddtetése.

A pedagoégusok szakmai képzettségének tovabb emelése.

A tehetséggondozas, 6s5zténzés a tanulmanyi versenyeken, az iskolan kiviili
programokban valo részvételre. A tanulmanyi és sport versenyek nevezési
dijanak, az utaztatds biztositdsa a tanuldok szamara.

Oktatasba valo bekapcsolédas: tankdtelezettség teljesitése, évoda-iskola
atmenet segitése; kotelezd felvétel a korzetes iskolaba.

Az iskolai lemorzsolodés cstkkentése.

IPR program megvaldsitasa.

Igazolatlan mulasztasok jogszabalynak megfeleld kezelése, sziikség esetén
a Gyermekjoléti szolgalat tajékoztatasa.

Felzarkoztatd, egyéni fejleszto foglalkozasok, mentorallas.

Részvétel biztositasa a szabadidds, spot és kulturalis foglalkozasokon.
Felkészités tovabbtanulasra.

Tanéran kiviili foglalkozasok, napkézi ellatas, tanulészoba, szakkorok,
fejlesztd foglalkozasok biztositasa.

Az iskolai kdnyvtarbol kélesondzhetd, illetve ott megtekinthet6 konyvek,
kolesonzési lehetoségének biztositasa.

Sziikség esetén internet hozzaférés biztositasa az iskolaban.

Az iskola altal szervezett kulturalis programokon vald részvétel (mozi,
szinhdz, kiallitds stb. latogatdsa).

Iskola 4ltal szervezett sziir6vizsgalatokon val6 részvétel.

Személyre szabott, elore mutato, a pozitiv jellegii értékelés.
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e Differencialt tanulas szervezés, kompetenciak fejlesztése.
e A tanulisi, beilleszkedési, magatartdsi problémak felismerése,

szakemberhez irdnyitas.

Az osztalyfonokok kiemelt feladata a csaladi  hattérbél fakado
esélyegyenlétlenségek felismerése, jelzése, az intézkedések megvalositasa.

Feladatuk:

o ismerje fel a csaladi hattér iskolai végzettségbdl eredd tdmogatas hidnyat;
o mérje fel a tanulokkal szemben megfogalmazott sziildi elvarasokat;
e tehetséges tanuloknal kezdeményezze a tehetséggondozast;
o gyengébb képességii tanuldnal javasolja a korrepetalason, felkészitésen valod
részvételt;
o thlterheltség felismerése, megbeszélése a sziilokkel;
e Onismeret fejlesztése;
e a gyermeket szakemberhez (pszicholégushoz, nevelési tan4csadohoz) vald
iranyitasa.
Gyermek és ifjuség védelmi feladatok kovetkezetes megvaldsitisa a szocilis,
anyagi hatranyok enyhitése érdekében
A kiilonleges banasmédot igénylé tanulok nevelésében —oktatisaban kitazott
célok minél egységesebb megvalositasa:
e azegyéni képességekhez igazod6 tanulési stratégia megvalositasa;
o felzarkoztatasok, tehetséggondozasok,
e napkozi, tanul6szoba,;
e iskolai kinyvtar, valamint az iskola létesitményeinek, eszkdzeinek egyéni
vagy csoportos hasznalata.
A lemorzsolédas visszaszoritasat elsegits célkitiizések megvaldsitasa:
o A veszélyeztetettség korai felismerése.
o Személykozpontd, egyéni, kompetencia alap fejlesztések.
e Tanuldsi motivacié felkeltése, tanulmanyi munka eredményességének
novelése.

e A szociokulturalis hatranyok enyhitése.
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A munkavégzéshez sziikséges kompetencidk fejlesztése.

Tanulmanyi eredmény javitasat célzé beavatkozasok

Tanulast segit6 szakember bevonasa.

SNI tanulok egyéni fejlesztése gyogypedagdgus bevondsaval.

Palyaorientaciot el0segitd tevékenységek.

Konstruktiv tevékenységforma megerdsitése: jutalmazas, batoritas.
Szabadidos, kozosségfejleszto foglalkozasok szervezése.

Mentélhigiénés segitségnyuljtas védénd, iskolaorvos bevonasaval:
Blinmegel6zési el6adas szervezése rendSrség bevonasaval.
Esetkonferencia szervezése (gyermekjoléti szolgalat, csaladsegitd, stb.
részvételével) a tanuld elére haladdsanak tamogatasa érdekében.

Az igazolt és igazolatlan hidnyzas csokkentése érdekében megbeszélést
kezdeményeziink a sziildvel (gondvisel6vel), jelzést kiildiink a
gyermekjoléti szolgalat felé, részt vesziink az esetmegbeszéléseken.
Gyermekvédelmi jelzérendszeren keresztiill torténd beavatkozds -
veszélyeztetettség jelzése, kiillsé tamogatd segitség (gyermekjoléti
szolgalat, nevelési tandcsadd, szakszolgalat stb.) felé iranyitds.

Csalad —iskola egyiittmiik6dés javitasat célzé tevékenységek.

Délutani foglalkozas: napkozi (1-4. évf.) és tanulészoba (5-8. évf.)

az alapkészségek kiemelten az olvasds biztos elsajatitasa;

felzarkdztatas, tehetséggondozas;

a tananyag megértésének, esetleges hidnyossagainak, bizonytalansagainak
azonnali visszajelzése, korrigalasa;

helyes tanulasi technikak elsajatitasa;

segitségadas a hazi feladat elkészitésében.

Az esélyegyenléséget biztositd célkitlizéseinket csak akkor tudjuk megvaldsitani

ha megnyeljik a sziiléket és timogatnak benniinket. Tovabb kell erdsiteni az iskola

és a szilok kozott a partneri kapcsolatot, hatékonyabbd kell tenni az

egylittmiikodést. Fel kell mérni, hogy mit virnak az iskolaté] ebben a valtozd

vilagban, ndvelni kell a sziilok bizalméat. Segitséget kell adni ahhoz, hogy

megfeleld tanuldsi kdrnyezetet tudjak kialakitani gyermekeik szdmdra. Arra kell
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torekedni, hogy a gyermek csalddi koriilményeib6l adddd hidnyossagok ne

okozzanak iskolai kudarcot.

6.8. Tovabbtanulas

Célunk, hogy a tanulok érdeklédési teriiletiiknek, képességeiknek megfeleld
kozépfoku intézményben tanuljanak. Kiemelt feladat a hatranyos helyzeti tanuldk
palyavalasztasi tevekénységének segitésére, a szociokulturalis hatranyok
cstkkentése. Az iskolai lemorzsolédas megelézése érdekében folytatni kell:

¢ A tanulmanyi munka javitasat személyre szabott pedagdgiai mdodszerekkel.

e Kulcskompetencidk, Snismereti, szocialis képességek fejlesztését.

e Szabadidos tevékenységek, kozosségtejlesztd foglalkozasok szervezését.

o Kapcsolat erdsitését a sziilokkel, gondozékkal.

e Az igazolatlan o6rdk szdmanak csokkentését a gyerekjoléti szolgélat

segitségével.

Hagyoményainkhoz hiien tovabbra is segitjiik a gyermekek bekeriilését az Arany

Janos Tehetséggondozd Programba.

6.9. Szabadidos tevékenységek a kozosségfejlesztés, a személyiség fejlesztés
kiemelt szinterei, a nevelés egyik legfontosabb eszkoze, ezért meg kell 6rizni és
boviteni kell széles kindlatunkat. Torekedni kell a palyazati lehetéségek (Erzsébet
tabor, Hatértalanul) kihaszndlaséra, {1j palyazatok felkutatasara.

A szabadidés programok megvalésitdsaban a diakénkorményzat aktiv szerepet

vallal. J6l miiksdik, munkajukat a jovében is tamogatni kell.

6.10. Mérés - értékelés

Oralitogatas, hospitalas soran az osztilyok megismerése mellett a
tapasztalatot szereziink a szakmai munkavégzés szinvonalardl, az alkalmazott
modszerekrdl, munkaformékrol, a tanuldk aktualis tudasardl. Az doralatogatasokat
kovetkezd években is tervezziik:

e aszakmai munka eredményességének értékeléséhez,

e a tanuldsi, magatartisi problémaval kiizd6 tanulék megfigyeléséhez,

problémamegoldas kezdeményezéséhez (hospitalas-osztalyfénskok altal),
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e pedagdgus-értékelés megvaldsitasahoz,
e a mindsitd vizsgara, pedagdgiai-szakmai ellenbrzésre  torténd
felkésziiléshez;
e a szaktandcsadoi segitségny\jtas igénybevételéhez.
A pedagogusok értékelését minden évben el kell végezni, megmutatja
er0sségeinket, a gyengeségeinket, a fejlesztendd teriileteket, a lehetoségeket. Az
eredményeket fel kell hasznalni az oktaté — neveld munka tervezési folyamtdban.

Kiemelt feladat a kiilsé pedagodgiai és szakmai ellenérzésre t6rténd felkésziilés.

6.11. Hagyomanyok

Evek soran az értéket képviselé6 hagyomanyok fennmaradtak és Gjakat is
teremtettiink. Apoldsa és megismertetetése fontos feladat, hiszen hozzajérul a
iskolai kozosség formaldsdhoz, fejlesztéshez a kialakitott egyéni arculat
megorzéséhez. Rendezvényeink, nemzeti linnepeink, megemlékezéseink
szinvonalasak, tanuldink versenyeredményeire biiszkék lehetiink. Az iskolai élet
¢és a kimagaslé eredmények bemutatidsa a honlapon, facebookon torténik. A

folyamat még gyerekcipOben jar, fejleszteni kell.

7. Az intézmény tarsadalmi kapcsolatai

A tanuldk fejlesztése Osszetett feladat a szakmai parbeszéden til sziikség
van hatékony egyiittmiikddés kiépitésére a sziildkkel a szakmai munkat segitd
intézményekkel is.

A sziilokkel val6 kapcsolattartds hagyomanyos formai a sziil6i értekezletek,
a nyilt napok, fogadoorak €s a csalddlatogatas. A sziléi értekezletek latogatottsaga
50-60 %- s. A kapcsolattartast segitheti de nem pdtolhatja az elektronikus naplé
hasznalata. Naprakész informéciot ad a gyermek tanulmanyi munkajarol, az
tizen6fal hasznélatdval gyorsabba valhat az informécidatadas.

Az egyhazak hit és erkdlestan oktatds keretében valdsitjak meg tanuldink
nevelését. Ertékteremtd és értékformalé munkajukkal jelentSs szerepet toltenek be
iskolank életében.

Az elkdvetkezd években is szamitunk a miivészeti iskola tanitvanyainak

fellépésére az iskolai és a kdzségi linnepeken, rendezvényeken. A néptinccsoport
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¢s a zenei oktatasban részesiilo gyermekek szereplése emeli az tinnepi miisorok és
a karacsonyest fényét.

A pedagogiai szakszolgalattal az eredményes egyiittmiikddes kiépitésének
folytatdsara kell torekedni a tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdd tanuldk
fejlesztése érdekében. A tanitdk és az osztalyfonokok jelzései alapjan vizsgalati
kérelmek inditasa, a megfogalmazott javaslatok figyelembe vétele a pedagdgiai

munka soran.

A csalad — és gyermekjoléti szolgalattal napi kapcsolatban allunk. J6vében
is kolcsonosen segiteni kell egymds munkéjat a veszélyeztetett tanuldk idében
torténd felismerésében, a veszélyeztetd helyzetek megelézésében.

A kialakult j6 kapcsolat megbrzésére torekszem a Ficdnka Ovodaval a
kozségi konyvtirral és a védondi szolgalattal, a hazi orvossal és a civil

szervezetekkel.

8. Koltségvetés-gazdalkodas
2018-ban nagyszabasu felujitas tortént, kiemelt feladat az épiilet allagmegovasa, a

takarékos gazdalkodas, az er6forrasok leheté legjobb kihasznéldsa.

Targyi feltételek javitasa:

e interaktiv tabla rendszeres karbantartasa, javitasa;

e aneveldi szoba €s az irodak butorzatanak cserje;

e Dbeépitettszekrények cseréje;

e jardak épitése, udvar takarékos megvilagitasanak kiépitése;

o taneszkozfejlesztés, digitalis tananyagok vasarlasa.
Forrasok

e Kkoltségvetés

e palyazat lehetoségek kihasznalasa.
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Osszegzés:

Harmincot éve dolgozom az intézményében. Ugy érzem, hogy az elmiilt években
hozzajarultam a Kallay Miklés Altaldnos Iskola szakmai sikereihez. Remélem,
hogy a palydzatomban foglaltak kozremiikodhetnek az eredmények tovabb
fokozasahoz. Megvalasztasom esetén teljes erdmmel azon leszek, hogy a szakmai
kihivasokat megval6sitsuk, és az elvarasoknak megfeleljiink. Ehhez kérem az Onok

tamogatasat.

Kallosemjén, 2024. aprilis 10.

Benkéné Orosz Katalin

palyazo
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